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As nove horas e trinta minutos (09h:30min), do dia vinte e seis de outubro de dois mil e vinte e doig
(26/10/2022), na sala de reunidao da empresa Porto do Recife S.A., sito na Pragca Comunidade L@E
Brasileira, n® 70 - Bairro do Recife — Recife/PE, reuniu-se o Conselho de Administracido da empresg
Porto do Recife S.A., com a presenca dos conselheiros: Ana Paula Vilaga Leal (Presidente deste
Conselho de Administracéo), Marconi Muzzio Pires de Paiva Filho (Membro), Marcos Anténio L‘g‘ng
Siqueira (Membro), José Lindoso de Albuquerque Filho (Membro), Denaldo de Jesus Coelho#&g
Aratijo (Membro), Otavio Campos Maia (Membro), Maria do Socorro Soares (Membro) e, comB
convidados, Diego Antdnio de Moraes Cavalcanti (Auditor Interno da empresa Porto do Recife SK.’&
Breno Mello do Rego Barros (Assessor Técnico da empresa Porto do Recife S.A.), a Adv.Thais
Barbosa Madeira (Assessora de Conformidade da empresa Porto do Recife S.A.), Sr. Osvalds
Guimaraes Bastos Neto, Coordenador Financeiro da empresa Porto do Recife S.A. e Stella Bealrig
Alice de Deus, (Coordenadora de Planejamento da empresa Porto do Recife S.A.). A reunido @i
iniciada, passando-se a tratar dos seguintes assuntos: 1) ACOMPANHAMENTO DOS RESULTAD®§
DECORRENTES DA APLICAQAO DOS DESCONTOS TARIFARIOS, INCIDENTES SOBRE A NOVA
ESTRUTURA TARIFARIA APROVADA PELA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES
AQUAVIARIOS — ANTAQ (TABELA | — ACESSO AQUAVIARIO): em cumprimento a determinacag
contida no Art. 3° da Resolugao CONSAD n° 043/2022, a qual compde a Ata da 50 Reunia
Extraordinaria deste Conselho de Administracdo, a Presidente deste CONSAD, Ana Paula Vilagca Le
convidou o Sr. Breno Mello do Rego Barros, Assessor Técnico da empresa Porto do Recife S.A.
também Presidente da Comissdo de Reestruturaciao Tarifaria do Porto do Recife, para apresentar
resultados financeiros decorrentes da aplicagdo dos descontos tarifarios sobre a cobranca da Tabel
— Acesso Aquaviario, da Tabela Tarifaria do Porto do Recife, o qual passou a pontuar o que segue:
apresentacdo dos resultados financeiros da empresa Porto do Recife S.A. decorrentes da aplicag
dos descontos tarifarios incidentes sobre a nova estrutura tarifaria aprovada, regulamentados atrav
da Portaria DIRPRE N° 148/2022, de 14/10/2022, expedida pela Diretoria da Presidéncia da empre
Porto do Recife S.A., esta embasada na pequena amostra obtida durante esse curto pericdo

apenas 15 (quinze) dias de operagio, para avaliagcdo dos resultados obtidos, conforme planilh
encaminhadas, previamente, aos senhores conselheiros, anexas. Porém, observando a planilha
MEP — Movimentacdo de Embarcagbes no Porto do Recife, no qual & possivel identificarmos
embarcacdes atracadas, as embarcagdes aguardando na area de fundeio para atracar, as previsd
das embarcacdes para atracacio e das embarcacdes desatracadas no Porto do Recife, podem
verificar que estdo previstos 17 (dezessete) navios para chegar no Porto do Recife desse final
outubro/2022 até o final de novembro/2022 e isso representa uma boa amostragem para uma anal
mais aprofundada de acompanhamento desses resultados, até o final do més novembro: serao
(trés) navios de malte, 03 (trés) navios de agucar, 03 (trés) navios de barrilha, 02 (dois) navios
fertilizantes, 04 (quatro) navios de passageiros, 01 (um) navio de trigo e 01(um) navio de bobinas
aco e, assim, na préxima reunido deste Conselho, sera possivel apresentar para os senhore
resultados bem mais expressivos”. Em relagdo as planilhas encaminhadas aos conselheiros, fora
demonstrados os resultados financeiros relativos as operagées nas 03 (irés) principais tabelas
Tabela | — Acesso Aquaviario, Tabela Il - Acostagem e a Tabela |ll — Infraestrutura Terrestre”. Nes
momento, o conselheiro Otavio Campos Maia questionou “se houve alguma consulta aos usuari
para verificar a aceitacéo dos descontos tarifarios concedidos, o que foi afirmado pelo Sr. Breno Me
do Rego Barros, Assessor Técnico da empresa Porto do Recife S.A., que “alguns usuarios do Porto
Recife solicitaram a realizacdo de uma reunido, na qual, depois de apresentados vari
posicionamentos, restou pacificado entre os presentes, os valores a serem aplicados, propostos pe
empresa Porto do Recife S.A., relativos a esses descontos, inclusive, que a empresa contin
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PORTO do RECIFE S.A.

atendendo a algumas consultas de outros usuarios, objetivando esclarecer as mudangas ocorr
com a aprovagao da nova Tarifa Portuaria do Porto do Recife, sobre as dinamicas de cobranga
quais, atualmente, estédo sendo bem aceitas pelos usuarios. Na préxima reunido deste Conselho,
possivel apresentarmos um comparativo acerca dos descontos aplicados em relagédo ao Port
Maceié e também em relacdo a outros Portos concorrentes, onde poderemos constatar que a mé
de cobranca adotada em nossas tarifas esta seguindo a dinamica correta, bem mais competitiva
relacdo a outros Portos”. O conselheiro Marcos Siqueira solicitou que fosse feito, também,
comparativo com o Porto de Suape para ser apresentado na préoxima reunido. Dando continuida
apresentacio, o Sr. Breno Mello do Rego Barros registrou que “apenas 07(sete) navios concluir
operacao nesse periodo. Estdo em operacdo no Porto do Recife 02 (dois) navios de acgucar, co
operacdes ainda para serem finalizadas, com 17 (dezessete) mil toneladas do produto e com 1
toneladas de saldo e outro operando 32.000 (trinta e duas mil) toneladas do produto, com saldo d
mil toneladas para concluir a operacéo e, em sendo assim, so sera possivel verificarmos os refl
financeiros dessas movimentagdes, depois de concluidas essas operacdes. Sera apresentada
planilha geral, demonstrando o produto, a movimentagéo, o TPB, a ocupagcéo da embarcacaore
relagido ao TPB, o comprimento do navio, dias de permanéncia, que era como o Porto cobrava
acostagem na tarifa anterior e as horas de permanéncia que &, atualmente, como esta sendo cob@
com a tarifa atual (acostagem) e o demonstrativo do valor com o desconto. Dessa forma, nes
apresentagao, o navio Stradion que operou o malte de cevada nesse periodo, ora observado, paga
R$ 18.071,63 (dezoito mil, setenta e um reais e sessenta e trés centavos) na tarifa anterior — Tabela
com a tarifa nova pagou 27.200,68 (vinte e sete mil, duzentos reais e sessenta e oito centavos), u
diferenca entao de 50,52% (cingUenta virgula cinglienta e dois por cento), pois o mesmo sé ocu
apenas 10% (dez por cento) da embarcacao. Ja na préxima embarcacao, que é um navio de acglca
Perseus Harmony, esse ocupou 87,84% (oitenta e sete virgula oitenta e quatro por cento)
embarcacao e so teve um aumento de 2,55% (dois virgula cingienta e cinco por cento) e, por es
motivo, ndo chegou a ter desconto, ou seja, quanto mais se chega proximo ao porte do navio, men
sera o aumento da despesa e acima de 20% (noventa por cento) ainda teria um decréscimo do valor
pagar, isso incentiva uma maior movimentacao de cargas através do Porto do Recife, que embo
perdendo um pouco de receita na Tabela |, o Porto ganhara nas demais tabelas; o navio Fjord Pio q
operou a barrilha no Porto do Recife teve um aumento de 16,48% (dezesseis virgula quarenta e oi
por cento) na Tabela |I; o navio de turismo National Geo Explorer teve um aumento consideravel, p
ser um navio de pequeno porte, pois era cobrado pelo arqueamento liquido da embarcagao e passou
ser cobrado pelo TPB do navio; o TPB de um navio de turismo € bem menor do que a cobranca pe
arqueamento liquido; o navio Zafer que opera o produto barrilha, ocupou apenas 8% da capacidade
embarcacdo e teve um aumento, na Tabela |, de 39,85% (trinta e nove virgula oitenta e cinco p
cento); o navio Sofia que € um outro navio de barrilha, também teve um aumento de 19,66
(dezenove virgula sessenta e seis por cento) na Tabela |; e o navio agucareiro Brant, que ocupou 13
de sua capacidade teve um aumento de 25,83% (vinte e cinco virgula ocitenta e trés por cento)

Tabela I. Em se tratando da cobranca da Tabela Il, registro que durante o processo de estudo da no
Tabela Tarifaria, se verificou que os valores cobrados pela utilizacio dessa Tabela |l estavam bastan
defasados em relagdo a outros Portos e quando foi feita a converséo para ver uma tarifa equivalen
para essa nova metrica de cobranga, o valor cobrado diario, se fosse por hora, daria 0,12 (do
centavos) e o Porto que cobrava mais barato por essa métrica, era no valor de 0,43 (quarenta e tr&
centavos) e, em funcdo disso, a cobranga dessa Tabela Il ficou acertada e aprovada em O,
(quarenta e cinco centavos) por hora. Dessa forma, a mudanca acarretou uma receita trés vezes mai
do_ gue a cobranca que era feita anteriormente na Tabela Il e, ainda que o valor permaneca mui
baixo e que a receita auferida ainda seja baixa, principalmente em funcéo do pouco tempo que el
permanecem operando no Porto do Recife, foi possivel melhorar um pouco essa cobranca. Ja e
re'fagéo a Tabela lll, paga pelos operadores portuarios, as mudancas nao foram muitas, porque o Po
s6 alterou mesmo os navios de turismo, pois os valores cobrados relativos ao "transito de passageiro
passaram a ser os mesmos valores cobrados para embarque e desembarque de passageiros. O val
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cobrado relativo ao transito de passageiros era de R$19,30 (dezenove reais e trinta centavo
passou para R$28,95 (vinte e oito reais e noventa e cinco centavos), que eram os valores ja cobra
para embarque e desembarque de passageiros, os quais se mantiveram inalterados. As de
Tabelas permaneceram inalteradas, exceto para os produtos vegetais a granel, os quais passara
ser considerados graneis solidos porque ja ndo havia necessidade de modificacdo. O valor cobr
em Tabela € de R$ 3,97(irés reais e noventa e sete centavos) para graneis sélidos e se cobrava
3,24 (trés reais e vinte e quatro centavos) para produtos vegetais a granel, quando n&o h
diferenciacdo na operagdo. Assim, restou decidido em reunido da Comissdoc da Nova Ta
juntamente com as diretorias do Porto do Recife, em gestdes anteriores a esta ultima, que
teriamos mais essa linha de produtos vegetais a granel, esses passando a ser cobrado como gra
sdlidos, a exemplo das operagdes de malte (embarcacio Stradion), o qual passou a ser cobrado'_'gg:!
3,24 (trés reais e vinte e quatro centavos) por tonelada para 3,97 (irés reais e noventa e sete centavé
por tonelada, o que representa um aumento de 22,53 (vinte e dois reais e cinglenta e trés centaves
Além disso, houve, também, um aumento na receita nos navios de passageiros (irénsito), a exempl
do National Geo Explorer, com apenas 45 (quarenta e cinco) passageiros, um navio considerado.d
pequeno porte e por isso, o ideal é finalizarmos o més de outubro e novembro/2022 para apreseﬁ;t
aos senhores um comparativo bem melhor, tendo vista a chegada de outros navios de passageiro
inclusive alguns de grande porte e, assim, obtermos um comparativo bem mais significante”. Dadde
seguimento a apresentagdo, o Sr. Breno Mello do Rego Barros, registrou que, “uma das planilhas
encaminhadas aos conselheiros demonstra o resumo comparativo das receitas provenientes d
Tabelas |, Il e lll das mencionadas embarcacdes: o navio Stradion deixou 43,10% a mais de receita;
Perseus Harmony, que operou o agulcar sé deixou um aumento de 3,93% de receita, mas es
embarcacdo trouxe muita movimentacdo em relagdo ao total geral das operacoes desses 07(set
navios, ou seja, essa operacio dessas 07 (sete) embarcacgdes totalizou 62.198.360 (sessenta e du
mil, cento e noventa e oito, trezentos e sessenta) toneladas e, desse total, 52,47% (cinqlenta e do
virgula quarenta e sete por cento) corresponde a operagao do navio de agucar Perseus Harmony;
navio Fjord Pearl, houve um aumento de receita de 10,77%; o National Geo Explorer houve u
aumento de 67,64%; o navio Zafer um aumento de receita na ordem de 21,66%; a embarcacao So
um aumento de 14,48 na receita do Porto do Recife; e o navio Brant, um aumento de 28,12%, indic
esses comparativos com a aplicagcdo da cobranca da tarifa portuaria anterior € a nova tarifa portuar
recentemente aprovada. Dessa forma, a receita auferida nessas operagdes, considerando

comparativo da tarifa anterior com a tarifa atual foi de R$533.450,71 (quinhentos e ftrinta e trés m
quatrocentos e cinqienta reais e setenta e um centavos) para R$594.784,98 (quinhentos e noventa
quatro mil, setecentos e oitenta e quatro reais e noventa e oito centavos), o que representa
percentual de 11,50% (onze virgula cinqiienta por cento) de aumento de receita. Esse indice nao f
tdo bom, em funcio dos resultados da operagdo do navic de acgucar Perseus Harmony qu
percentualmente, provocou a baixa do percentual atribuido a receita auferida nessas operacgdes,
uma maneira geral. Esses percentuais comparativos, por grupo tarifario, se comportaram da segui
forma: com a cobranca dos valores aplicados na Tabela |, 0 aumento da receita do Porto do Reci
em relacao a aplicacéo da tarifa anterior, foi de 14,12% (quatorze virgula doze por cento); na Tabel
o aumento da receita foi de 153,45% (cento e cinquenta e trés virgula quarenta e cinco por cento)
relacdo ao valor cobrado na tarifa anterior; e, na Tabela Ill, o aumento da receita foi de 1,38% (
virgula trinta e oitoc por cento), gerando, no total geral, um aumento de receita de

533.456,71(quinhentos e trinta e trés mil, quatrocentos e cinqllenta e seis reais e setenta e

centavos) para R$ 594.784,98 (quinhentos e noventa e quatro mil, setecentos e oitenta e quatro rea
e noventa e oito centavos), conforme demonstram as planilhas em anexo”. O conselheiro Marc
Siqueira pontuou que “em relacgio a situagéo do malte de cevada, esse primeiro grupo comparativo
amostragem das 07(sete) embarcagdes, nao representou uma analise positiva, insistindo que e
situacdo deveria ser reanalisada, tendo em vista que o objetivo da empresa € tentar adequar u
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cobranca tarifaria que permita manter a competitividade no mercado e que seja positivo tanto para©
Porto do Recife quanto para os clientes potenciais que movimentam os diversos tipos de carga,ga
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exemplo do malte de cevada”. O Sr. Breno Mello do Rego Barros ressaltou algumas consideracd
bastante importantes: a) Na operacdo de malte de cevada, apresentada nessa pequena amost
comparativa das 07(sete embarcagbes), demonstradas nas planilhas, € possivel verificar ques
operagao do malte de cevada foram movimentadas 4.844,94 (quatro mil, oitocentos e quarenta
quatro virgula noventa e quatro) toneladas do produto, em uma embarcacio de 44.980 (quarentd
quatro mil novecentos e oitenta) toneladas de TPB, o que significa, apenas, uma ocupacgdo de 10,
(dez virgula setenta e sete por cento) da embarcacado e isso, certamente, ira refletir nas despesa
cliente e do operador. Como exemplo, poderemos mencionar, também, que em 31/10/2022, exis
previsdo de chegada de um navio de malte de cevada, com TPB de 28.415 (vinte e oito
quatrocentos e quinze) toneladas para movimentagdo de 9.000 toneladas do produto, ou seja, o v
cobrado (Tabela |) para essa operacdo passou de R$ 34.000 (trinta e quatro mil reais) para
40.000,00 aproximadamente, o que representa 18% de aumento, apenas, nas despesas d
operacio, ou seja, essa movimentacao se adaptou ao porte do navio. Dessa forma, & de fundame
importancia registrar que com a aplicagdo da nova tarifa portuaria aprovada, assim como, tamb
com a concessao de descontos tarifarios, especificamente na Tabela |, aplicados de forma isonémi
todos os clientes do Porto do Recife, sera necessario que, tanto o Porto do Recife acompanh
evolucao da receita auferida nessas operagdes para a manutencido ou ndo dos descontos concedi@o
quanto o cliente e os operadores se planeje e se adapte a essa nova métrica tarifaria, buscand®
efetivacio das suas operagbes adaptadas ao TPB dos navios, para que os reflexos financeiros dess
despesas nao sejam apresentados de forma tdo significativa para os clientes e operadores. Alé
disso, essa pequena amostragem em relagdo & movimentacao do malte de cevada, assim como
movimentagdo de outras cargas, em relagdo aos descontos concedidos na Tabela |, ainda & bastan
precaria; o ideal € que o Porto aguarde um periodo de maior movimentagdo para que tenham
condigbes de obter resultados mais concretos e positivos, objetivando os ajustes necessarios
aplicacao desses valores de cobranga, inclusive, podendo, os mesmos, ser majorados, consideran
principalmente, o comportamento das tarifas aplicadas pelos portos concorrentes, um posicioname
que ainda esta sendo construido, tendo como base um periodo de movimentagdo considera
importante para amostragem e monitoramento dos descontos aplicados sobre a Tabela | da Tarifa
Porio do Recife; esse levaniamenio e esse acompanhamento serao extremamente importantes pa
que seja feita uma anadlise carga por carga; através da previsdo da chegada dos navios pa
movimentagao de malte de cevada no Porto do Recife, ja podemos identificar uma melhor adaptac¢
da quantidade do produto a ser movimentada em relacao ao porte do navio”™. O conselheiro Marc
Siqueira registra, ainda, que “a tendéncia € que a mercadoria seja movimentada atravées de navios
grande porte e isso, podera refletir negativamente na cobranca dessas tarifas - Tabela I”. Dessa form
depois das consideragdes apontadas, o conselheiro José Lindoso de Albugquerque Filho propés a
demais conselheiros que “o monitoramento da receita auferida, advinda dos descontos tarifari
concedidos na Tabela | da Tarifa Portuaria do Porto do Recife seja permanente e que a analise des
CONSAD, objetivando a manutencdo ou nado dos descontos tarifarios concedidos, somente de
acontecer sob a 6tica de uma amostragem significativa das operagées e das movimentacdes
cargas no Porto do Recife, com uma base de informag¢des mais precisa, assim como a demonstra
dos impactos financeiros, tanto para os clientes quanto para o Porto, decorrentes da aplicagao
descontos concedidos na Tabela |, especificamente, para que seja possivel estabelecer, de for
definitiva, os valores a serem cobrados e/ou os ajustes necessarios, o que foi referendado por todos
conselheiros”. O Sr. Breno Mello do Rego Barros registra que “apresentara ac CONSAD o comparati
dos valores tarifarios aplicados por outros Portos, principalmente, pelos Portos vizinhos concorrente
A Coordenadora de Articulagdo Institucional da empresa Porto do Recife S.A., Flavia de Almei
Neves, também Secretaria deste CONSAD, a pedido da Coordenadora de Planejamento - CPLAN
empresa Porto do Recife S.A., Stella Beatriz Alice de Deus, solicitou a permissdo dos conselheir
para inserir nas convocacgoes das reunides ordinarias e extraordinarias deste CONSAD, a participag
da mencionada Coordenadora, uma vez se tratar de uma Coordenadoria responsavel pela gestio
temas considerados importanies para conhecimento e deliberagido deste Conselho, a exemplo d
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Planejamento e, também, aquelas propostas pela prépria CPLAN, caso entendam necessarias, o
foi referendado pelos conselheiros, por unanimidade. Depois das consideragdes e registros acim
mencionados, nada mais havendo para ser discutido, pontuado ou deliberado,| a \Presidente des
Conselho agradeceu a presenga de todos e como ninguém mais quis faze uso|da palavra, deu

JopeuTsse//:d33y &

QBT

&

encerrada a reuniao, determinando a mim, FLAVIA DE ALMEIDA NEVES
de Articulagao Institucional da empresa Porto do Recife S.A., convidada para secretariar esta reunid
que lavrasse, nesta data, a presente Ata, que lida e achada conforme, vai rubricada por es
Coordenadora e assinada pelos membros deste Conselho de Administracdo e demais convida
presentes. XxXXXXXXXXXXHK XXX XKXXHKHXK XXX K XX HKXKXHXHHHKXKKHKHKKHKKKKXKHHHK KKK HKKXX XK KKK KKK XXX KKK

Ana Paula Vilaga Leal
Presidente do CONSAD

Marcos Antdénio Lins Siqueira
Membro do CONSAD

José Lindoso de Albuquerque Filho
Membro do CONSAD

Otavio Campos Maia
Membro do CONSAD

s

) ~— = A
Diﬁnténio de Moraes Cavalcanti

Auditor Interno da empresa Porto do Recife S.A

Stella Beatriz Alice de Deus
Coordenadora de Planejamento da empresa
Porto do Recife S A.

Marconi Muzzio Pires de Paiva Filho
Membro do CONSAD

Maria do Socorro Soares
Membro do CONSAD

Denaldo de Jesus Coelho de Araujo
Membro do CONSAD

Breno Mello do Rego Barros
Assessor Técnico da empresa Porto do Recife S.A

€
Thais Bar! a Madeira

Assessora de Conformidade da empresa
Porto do Recife S.A.

) a7 (S
ce P > 52
valdo Guimaraés Bastos Neto

Coordenador Financeiro da empresa
Porto do Recife S.A.
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