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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA PORTO DO RECIFE S.A.
ATA DA 1452 REUNIAO ORDINARIA

As quatorze horas (14h:00min) do dia vinte e um de dezembro de dois mil e vinte (21/12/2020),
na sala de reunido da Presidéncia da empresa Porto do Recife S.A., sito a Praga Comunidade
Luso Brasileira, n® 70 - Bairro do Recife — Recife/PE, reuniu-se o Conselho de Administracao
da empresa Porto do Recife S.A., com a presenga dos conselheiros: Maira Rufino Fischer
(Presidente do CONSAD), Anderson Ribeiro Queiroz (Membro), Danielly Vanderley
Menezes D’Almeida (Membro), José André de Lima Freitas da Silva (Membro), Marcos
Antoénio Lins Siqueira (Membro) e Denaldo de Jesus Coelho de Araidjo (Membro) e como
convidados, o Sr. Jaime Tavares Alheiros Neto (Diretor Presidente da empresa Porto do
Recife S.A.), Sérgio Eduardo Lacerda de Menezes (Diretor de Gestao Administrativa e
Financeira da empresa Porto do Recife S.A.), Ana Maria Romeiro dos Santos (Diretora
Técnica da empresa Porto do Recife S.A.), Bruno Roberto Girdo Lopes (Assessor de
Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno da empresa Porto do Recife S.A) e
Bruno Novaes (Auditor Interno da empresa Porto do Recife S.A.) A reunido foi iniciada
passando-se a tratar dos seguintes assuntos: 1) APRESENTAGAO DO DIRETOR
PRESIDENTE DA EMPRESA PORTO DO RECIFE S.A.: a Presidente deste Conselho de
Administracdo, Maira Rufino Fischer, aproveitou a oportunidade da realizagdo desta reuniao
presencial, para apresentar, pessoalmente, aos demais conselheiros presentes, o novo Diretor
Presidente da empresa Porto do Recife S.A., indicado pelo Governo do Estado de
Pernambuco, através da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Pernambuco
para assumir a Diretoria da Presidéncia da referida empresa, conforme ato de nomeagao
formalizado na 372 Reunidao Extraordinaria deste CONSAD. Feito essas consideracdes, a
Presidente deste CONSAD passou a palavra ao Diretor Presidente da Porto do Recife S.A., o
qual iniciou a sua apresentagao, registrando ser Arquiteto e Urbanista de formagao, com
especializagao em gestao de projetos e antes de ser nomeado para o Porto do Recife, passou
um periodo na iniciativa privada, em empresas de consultoria € engenharia, posteriormente, no
Complexo Industrial Governador Eraldo Gueiros — SUAPE, na condigdo de Diretor de
Planejamento e Gestdo, de 2011 a 2015. Na sequéncia, foi nomeado para a Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico do Estado de Pernambuco, como Secretario Executivo,
retornando para Suape em 2017 como Diretor de Planejamento e Gestao, permanecendo no
cargo até 2018, quando foi convidado a assumir a Diretoria de Inovagao na AD Diper — Agéncia
de Desenvolvimento de Pernambuco e la permaneceu até novembro/2020, momento em que
recebeu o convite do Governo para assumir o Porto do Recife, “missdo que aceitou com muita
honra e empenho”. Afirma o Diretor Presidente, ainda, que a gestdo que ora se inicia sera
voltada para o planejamento, com obras estruturadoras, primordiais para tornar o Porto
competitivo em relagéo aos outros Portos e atuando com eficacia e eficiéncia na condicdo de
Porto Publico. Os membros deste Conselho registraram, nesse momento, seus votos de uma
gestao positiva, inovadora e de muito sucesso para o novo Diretor Presidente do Porto do
Recife; 2) DO(;UMENTAQAO EXIGIDA PELA LEI DAS ESTATAIS - CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA, POLITICA DE TRANSAGOES
COM PARTES RELACIONADAS, PLANO ANUAL DE NEGOCIOS E ESTRATEGIAS DE
LONGO PRAZO PARA OS PROXIMOS 5 ANOS DA EMPRESA PORTO DO RECIFE S.A.:
sobre o assunto, a Presidente deste CONSAD solicitoy o pronunciamento do Diretor
Presidente da empresa Porto do Recife S.A., Sr. Jaime Tavafes Alheiros Neto, o qual registrou
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para os demais Conselheiros presentes, que “as mencionadas documentagdes fazem parte de
um pacote de exigéncias da Lei Federal n° 13.303/2016, as quais se encontravam pendentes
de elaboragdo na empresa, objetos de monitoramento da Secretaria da Controladoria Geral do
Estado de Pernambuco e do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco, através das
Auditorias presenciais anuais. Assim sendo, o Diretor Presidente do Porto do Recife ressalta
ser de fundamental importancia o cumprimento das obrigagdes relativas a aprovagao e a
publicagao no site do Porto do Recife, da Carta Anual de Politicas PuUblicas e Governancga
Corporativa, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e o Plano Anual de Negécios e
Estratégias de Longo Prazo para os Proximos 05 anos, anexos, instrumentos de Governanca
exigidos e estabelecidos na Lei, considerados fundamentais na Gestao Publica, para que a
empresa nao venha a sofrer sangdes por ndo apresentarem essas pecas técnicas devidamente
elaboradas e aprovadas por este Conselho, motivo pelo qual a Porto do Recife S.A. precisa dar
maior celeridade ao processo de aprovacdo desses documentos’. Dando continuidade, o
Diretor Presidente convidou o Assessor de Conformidade Gest3o de Riscos e Controle Interno
que iniciou uma breve apresentacdo sobre cada documento elaborado, registrando que “as
informacdes contidas na mencionada documentagéo foram objeto de pesquisa do Consultor
Alexandro Ferraz Cavalcanti, empregado da empresa Porto do Recife S.A., responsavel pela
elaboragdo do instrumento denominado Prognéstico Econdmico-Financeiro e de Risco para o
Porto do Recife, sendo o mesmo dividido em 04(quatro) partes: 12 Parte — Aspectos
Institucionais, Infraestrutura Portudria e Planejamento, 22 Parte — Aspectos Operacionais,
Concorrenciais e Projegdes, 3% Parte — Cenarios e Riscos Probabilisticos Associados para o
Porto do Recife e a 4* Parte — Avaliagdo Econémico-Financeira do Porto do Recife e que, a
partir desse Progndstico, com base nas informacdes nele contidas, a Assessoria de
Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno - ASCON promoveu a consolidacdo do
trabalho, produzindo a documentagdo apresentada a este Conselho, nesta reunido, para
aprovagao”. Da mesma forma, o Sr. Jaime Alheiros pontua que “a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa, a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e o
Plano Anual de Negécios e Estratégias de Longo Prazo para os Préximos 05 anos foram,
previamente, aprovados pela Diretoria Executiva da empresa Porto do Recife S.A., na sua 3772
Reunido Ordinaria, sendo analisados e devidamente ajustados pela referida ASCON. Nesta
ocasiao, pequenos ajustes foram propostos pela Diretora Técnica da citada empresa, Sra. Ana
Maria Romeiro dos Santos: a) a substituicdo do registro da Raz3o Social da empresa, ao invés
de Porto do Recife S/A, colocar Porto do Recife S.A. e b) Registros na Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas, relativos & mengdo de “Contratos Operacionais” celebrados, tendo
em vista que os mesmos ndo mais existem, inclusive, s3o instrumentos n3o mais autorizados
pela legislacdo da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ para serem
celebrados. Este Conselho de Administragdo, com base nos esclarecimentos prestados pelo
Diretor Presidente do Porto do Recife e pelo Assessor de Conformidade, Gestdo de Riscos e
Controle Interno — ASCON, sem mais consideracdes a fazer, decidiu aprovar a documentagao
apresentada nesta reunido, determinando que a empresa promova o cumprimento das
exigéncias estabelecidas na legislagdo vigente e que proceda com os necessarios ajustes
sempre que identificar alguma inconsisténcia, conforme estabelecido na Lei, assim como
proceda com as revisdes convencionais previstas na Lei Federal n° 13.303/2016; 3)
MANIFESTAGAO SOBRE MATERIA A SER SUBMETIDA A ASSEMBLEIA GERAL DE
ACIONISTAS - REGIMENTO INTERNO DA EMPRESA PORTO DO RECIFE S.A.: os
membros deste Conselho de Administragdo registram o recebimento da Minuta do Regimento
Interno da empresa Porto do Recife S.A., objeto de deliberacdo e aprovagéo da Diretoria
Executiva da mencionada empresa, na sua 3772 Reunio Ordinaria, datada de 07/12/2020, a
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qual, depois de prestados os necessarios esclarecimentos, foi devidamente aprovada por este
Conselho, o qual determinou o envio da documentagéo a Assembléia Geral de Acionistas para
apreciagdo e aprovagdo, conforme determina o Artigo 20, Inciso XII do Estatuto Social da
empresa Porto do Recife S.A.; 4) MANIFESTACAO SOBRE MATERIA A SER SUBMETIDA A
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS - ALTERAGCAO NA PERIODICIDADE DAS
REUNIOES DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA PORTO DO RECIFE S.A.: sobre esse
item de pauta, a Assessoria de Conformidade, Gestdo de Riscos & Controle Interno,
juntamente com a Coordenadoria de Planejamento e Relagbes Institucionais da empresa Porto
do Recife S.A., comunicaram a este CONSAD, através de Reuni&o Técnica com a Secretaria
da Controladoria Geral do Estado de Pernambuco, sobre a proposta de alteragdo na
periodicidade das reunides do Conselho Fiscal da referida empresa, prevista no Estatuto Social
da Porto do Recife S.A., em fungdo do curto periodo disponivel para analise dos resultados
financeiros mensais realizados pela empresa de contabilidade. A SCGE, naquela ocasio,
ressaltou ja haver previsdo na legislagao para as reunides do Conselho Fiscal acontecerem
trimestralmente, motivo pelo qual ndo registrou, nenhum impedimento para alteragao do
intervalo das reunides de mensal para trimestral. Assim sendo, depois dos esclarecimentos
acima prestados, este Conselho registra sua aprovagdo para alteragdo do periodo de
realizagdo das reunides do Conselho Fiscal da empresa Porto do Recife S.A., na forma do
Artigo 94 do Estatuto Social da referida empresa, o qual passara a ter a seguinte redacao:
Art. 94 — “O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, por convoca¢ao do seu Presidente,
por solicitagdo do Presidente do Conselho de Administragao, do Diretor Presidente da
empresa Porto do Recife S.A. ou de qualquer de seus membros”. Da mesma forma,
determina que o assunto seja levado ao conhecimento da Assembléia Geral de Acionistas para
formalizacdo das alterages, acima descritas, no Estatuto Social da Porto do Recife S.A., no
artigo correspondente; 5) MANIFESTACAO SOBRE MATERIA A SER SUBMETIDA A
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS — ATUALIZAGAO NA REMUNERACAO DOS
CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL DA EMPRESA PORTO DO RECIFE S.A.:
sobre o assunto, objeto de pauta da 1442 Reunido Ordinaria deste CONSAD, a Presidente
deste Conselho de Administracdo, Maira Rufino Fischer, informou aos demais presentes sobre
o posicionamento da Coordenadora Juridica da empresa Porto do Recife S.A., Adv. Thais
Barbosa Madeira, formalizado aos membros deste CONSAD, através de e-mail, sobre as
possibilidades de reajuste do valor do pagamento atribuido aos membros do Conselho de
Administragdo e Conselho Fiscal, conforme disposto no Artigo 20, Inciso XIV do Estatuto Social
da empresa, Artigo 152 da Lei Federal n® 6.404/1976 e na Ata de Constituicdo da empresa
Porto do Recife S.A., a seguir estabelecido: Artigo 20, Inciso XIV do Estatuto Social : “Fixar
a remuneracio dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal’; Artigo 152 da Lei
6.404/76: “A Assembléia Geral fixara o montante global ou individual da remunerag¢ao
dos administradores, inclusive beneficio de qualquer natureza e verbas de
representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungées, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servicos no
mercado”. Contudo, a mencionada Coordenadora Juridica ressalta que “a competéncia da
Assembléia Geral de fixagdo da remuneracao, sofre restricdo do préprio Estatuto Social, em
seu Artigo 47, ao estabelecer que a remuneragdo mensal nao podera exceder 10% da
remuneracéo dos diretores, conforme segue: Artigo 47 — “A remuneragao mensal devida
aos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal da empresa ndo excedera a 10%
(dez por cento) da remuneracdo média dos diretores, excluidos os valores relativos ,
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qualquer espécie, nos lucros da empresa. Em relagdo a Ata de Constituicdo da empresa
Porto do Recife S.A., essa “estabelece que a remuneracdo devida ao CONSAD deve ser o
equivalente a um salario minimo”. O posicionamento da Adv. Thais Madeira concluiu, ao final,
que para que seja modificada a remuneragdo fora da margem estabelecida no artigo 47 do
Estatuto Social Vigente, ha dois caminhos: aumento da remuneragao dos diretores, que deve
ser aprovado em Assembléia Geral ou alteragdo do FEstatuto Social da empresa,
salientando que o referido documento prevalece ao estabelecido em Ata de Constituicdo. Na
opinido do Diretor Presidente da empresa Porto do Recife S.A., é possivel se fazer uma analise
semestral do percentual calculado sobre a remuneragcao media dos diretores desta empresa,
objetivando valorizar o trabalho desenvolvido pelos Conselhos, de forma justa e condizente
com a disponibilidade financeira da empresa, se a mesma ird continuar respondendo bem a
recuperacdo do seu reequilibrio econémico, permitindo esse incremento na despesa, de
maneira a equalizar esse indice até atingir os 25% (vinte e cinco por cento) da remuneragéo
média dos Diretores. Caso n3o seja possivel no periodo dos 06(seis) meses proceder com o
reajuste, a empresa aguardara para fazé-lo no momento adequado. Assim sendo, a proposta
apresentada pelo Diretor Presidente do Porto do Recife é reajustar, de imediato, a
remuneracao dos Conselheiros de Administracdo e dos Conselheiros Fiscais em 10% (dez por
cento) da remuneragdo média dos Diretores, ja prevista no Estatuto Social da empresa e nao
praticada, assim como, propor a alteragéo do percentual de 10% (dez por cento) para até 25%
(vinte e cinco por cento) a ser regulamentada no Artigo 47 do referido instrumento legal. Os
membros deste CONSAD aprovaram a sugestdo apresentada pelo Diretor Presidente da
empresa Porto do Recife S.A., Sr. Jaime Tavares Alheiros Neto, restando deliberado: a) O
reajuste imediato da remuneracdo dos Conselheiros de Administracdo e dos Conselheiros
Fiscais para 10% (dez por cento) da remuneragdo média dos Diretores, ja previsto no Estatuto
Social da empresa Porto do Recife S.A.; b) Manifestar-se favoravel a alteragéo do Artigo 47 do
Estatuto Social da Porto do Recife S.A., o qual passara a ter a seguinte redacgado: Artigo 47 —
“A remuneragdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal
da empresa ndo excedera a 25% (vinte e cinco por cento) da remuneragdo média dos
diretores, excluidos os valores relativos, eventuais adicionais e beneficios, sendo
vedado pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos lucros da empresa. Essa
alteragdo do percentual de “até 10%(dez por cento)” para percentual de “até 25%”, devera
ocorrer de forma gradativa, condizente com a disponibilidade financeira da empresa e somente
devera ser concedida através de analise semestral da situacao financeira da empresa, assim
como formalizada, internamente, mediante Portaria publicada pela Diretoria da Presidéncia do
Porto do Recife, a medida que ocorrerem os reajustes. Assim sendo, o assunto devera ser
levado ao conhecimento da Assembléia Geral de Acionistas para as necessarias deliberagées;
6) INFORMACOES SOBRE A APROVAGAO DA INDICACAO DO NOVO MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA PORTO DO RECIFE S.A.: a presidente
deste CONSAD registra aos demais conselheiros a noticia da aprovagéo pelo Comité de
Elegibilidade da empresa Porto do Recife S.A. da indicag&o do Sr. Marcelo Henrique Espindola
Sandes para compor este Conselho de Administracao; Por fim, a Presidente deste Conselho
questionou sobre se alguém gostaria de levantar algum outro item de pauta, momento em que
o Conselheiro Marcos Siqueira registrou ser salutar o acompanhamento trimestral das metas
orgamentarias, previsdo de carga, receita e despesa, inclusive para melhor acompanhamento
da situacao financeira da empresa. Sobre o assunto, o Diretor Presidente da Porto do Recife
S.A., Sr. Jaime Tavares Alheiros Neto, registrou que “a situagéo de preservacao do reequilibrio
econémico da empresa, esta sendo tratada como prioridade * ero”, de forma que nao sera
mais permitida a auséncia de controle da receita e da despesa da empresa, porém, sem
sacrificar as oportunidades de crescimento ou de melhari Porto. Deve ser retomado um
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Plano de Investimento em infraestrutura, visando aumentar a receita da empresa, em fungéo
do Porto estar com uma infraestrutura bastante defasada. Esse é um dos meus compromissos
com a empresa Porto do Recife S.A., afirma o Diretor Presidente”. Na opinido do Conselheiro
Marcos Siqueira, a realizagdo da dragagem prevista para ser executada, € de fundamental
importancia. Segundo o mencionado Conselheiro, “de nada adianta se estabelecer previsoes
de movimentagdes de varias cargas, se o Porto ndo tem condigbes para entrar com 0 navio por
conta de calado; ndo ha como buscar novos negécios para o Porto, hoje, por conta dessa
incapacidade operacional, todos ja conhecem a falta de investimentos voltados para esse fim.”
O Diretor Presidente afirma que “tudo isso aconteceu por falta de planejamento a longo prazo
para o Porto. Ja agora no Exercicio de 2021 sera iniciado o Planejamento Estratégico do Porto
que estabelecera as metas internas e externas, para 0s proximos 05(cinco) anos. O
investimento no Planejamento Estratégico sera bastante trabalhado, o que sera possivel se
estabelecer uma visdo de futuro para o Porto, possibilitando uma maior previsibilidade na
tomada de decisdes comerciais, tanto por parte dos gestores da empresa quanto por parte dos
operadores portuarios e arrendatarios, por exemplo. Além disso, o Planejamento Orgamentario
estara vinculado ao Planejamento Estratégico, com metas mensais de acompanhamento de
execucdo, com acompanhamento da evolugdo do orcamento anual, de maneira que sera
possivel fazer as corre¢des necessarias e tomar as decisdes antes do problema acontecer”. O
Diretor de Gestdo Administrativa e Financeira, Sr. Sérgio Eduardo Lacerda de Menezes
registrou, também, que “a empresa esta concluindo a implantagdo do Sistema ERP (Piramide)
o que possibilitara o controle integrado das informacdes operacionais e financeiras, previsto
para ser iniciado a partir de 01/01/2020". Da mesma forma, afirma o Conselheiro Marcos, que
“o acompanhamento referente aos contratos que se encontram judicializados, com
perspectivas de recuperacdo de créditos, sera de suma importancia”. Por fim, nada mais
havendo para ser discutido ou deliberado, a Presidente deste -cmsell o\agradeceu a presenga
de todos e como ninguém mais quis fazer uso da palavrg, deu por encerrada a reuniao,
determinando a mim, FLAVIA DE ALMEIDA NEVES_|] ) Coordenadora de
Planejamento e Relagdes Institucionais da empresa Porto do Recife S.A., convidada para
secretariar esta reunido, que lavrasse, nesta data, a presente Ata que lida e achada conforme,
vai assinada por esta Coordenadora e pelos membros deste Conselho de Administragao
presentes. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXIXKXXKXIHXXKXXX XXX KKXHKXXHKXIKXIXCKXXHKEXHIXXKEX XXX XXX
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Maira Rufino Fischer
Presidente do CONSAD

Al

Doy Veordlodiy Moo D Wvrerdle,
Danielly Vanderley Menezes D’Almeida
Membro do CONSAD
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inetor Presidente da empresa

Porto do Recife S.A

runo Roberto Girao Lopes
Assessor de Conformidade, Gestdo de Riscos
e Controle Interno da empresa Porto do Recife S.A.
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Bruno Novaes
Auditor Interno da empresa Porto do Recife S.A.

ATA DA 145 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA PORTO DO RECIFE S.A.

Praga Comunidade Luso Brasileira, 70 — Bairro do Recife — Recife — PE — CEP:50030-280 6 de 6
813183.1900 FAX: 81 3183.1986
presidencia@portodorecife.pe.gov.br







