PORTO do RECIFE S A,

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA PORTO DO RECIFE S.A.
ATA DA 1672 REUNIAO ORDINARIA

As nove horas e trinta minutos (08h:30min), do dia vinte e quatro de novembro de dois mil e vinte &2
dois (24/11/2022), na sala de reunifo da empresa Porto do Recife S.A., sito na Praga Comunidade,
Luso Brasileira, n® 70 - Bairro do Recife — Recife/PE, reuniu-se o Conselho de Administragio dal
empresa Porto do Recife 8.A., com a presenga dos conselheiros: Ana Paula Vilaga Leal (Presidente’
deste Conselho de Administracio), Marconi Muzzio Pires de Paiva Filho (Membro), Marcos Anti‘)nioz
Lins Siqueira (Membro), José Lindoso de Albuquerque Filho (Membro), Denaldo de Jesusy
Coelho de Aratjo (Membro), Otavio Campos Maia (Membro), Maria do Socorro Soares (Membro)
e, como convidados, Diego Antdnio de Moraes Cavalcanti (Auditor Interno da empresa Porto dog
Recife S.A.), Vinicius Rocha Pinon Teixeira (Diretor Técnico), Breno Mello do Rego Barros:
(Assessor Técnico da empresa Porto do Recife S.A.), a Adv.Thais Barbosa Madeira (Assessora de>
Conformidade da empresa Porto do Recife $.A.), Sr. Osvaldo Guimardes Bastos Neto, Coordenadors
Financeiro da empresa Porto do Recife S.A. e Stella Beatriz Alice de Deus, {Coordenadora de-
Planejamento da empresa Porto do Recife 8.A}. A reunido foi iniciada, passando-se a tratar dosE
seguintes _assuntos: 1) ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS DECORRENTES DAS
APLICACAO DOS DESCONTOS TARIFARIOS, INCIDENTES SOBRE A NOVA ESTRUTURA
TARIFARIA APROVADA PELA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS —
ANTAQ (TABELA | — ACESSO AQUAVIARIO). sobre o assunto, a Presidente deste Conselho de
Administracdo, Ana Paula Vilaga Leal, convidou o Sr. Breno Mello do Rego Barros para apresentar o
acompanhamento dos resultados da aplicacio dos descontos tarifarios, incidentes sobre a nova
estrutura tarifaria (Tabela | - Acesso aquaviario e outras tabelas anexas), como segue: “até a Ultima
reuni@o ordinaria deste Conselho de Administracdo, os resultados apresentados, de acordo com as
planithas encaminhadas aos senhores conselheiros, correspondiam até a movimentacdo de agticar do
navio Brant e, a partir daquela data, as operactes representadas na nova planitha estido elencadas até
0 navio Federal Skeena, onde demonstramos o comportamento desses resultados, através da
identificacdo das embarcagbes, do produto movimentado, do TPB - Porte Bruto do navio, a
quantidade movimentada do produto, o percentual de ocupacgdoc da carga em relacdo ao TPRB do navio,
o comprimento do navio, os dias de permanéncia da embarcacidoc no Porto do Recife, as horas de
permanéncia, a espécie da carga e o valor com o desconto. Como os senhores podem perceber, o
navio Federal Skeena fez 02(duas) operacgdes: inicialmente, operando uma descarga de trigo e depois
retornou ao Porto do Recife para embarcar o agticar, motive pelo qual se apresenta em dois momentos
diferentes na tabela ora apresentada, em um curio periodo. Esse € o resumo detalhado, a partir da
politica de desconto concedida (Tabela | — Acesso Aquaviario) em reunides passadas e que vem
sendo aplicada até o momento, sem nenhum questionamento, a principio, atendendo as expectativas
do Porto do Recife em relag8o a sua receita”. Nesse momento, o conselheiro Marcos Siqueira
registrou que ‘“houve reunido com operadores questionando sobre os valores de cobranga
estabelecido na nova Tabela de Tarifa Portuaria e sobre os descontos concedidos, restando acordado
que n&o fariam, por enguanto, qualquer solicitagdo junto ac Porto do Recife objetivando ajustes em
relacBo aos descontos ja concedidos, para que essa situagio n3o viesse a ser prejudicial aocs
resultados da receita da empresa e, assim, conseguir manter um melhor faturamente”. O Sr. Breno
Mello registrou, da mesma forma, que “esta elaborando um comparativo da nova fabela tarifaria
(Tabela 1), em relagcio a ocutros Portos vizinhos (Maceid, Suape e Fortaleza) e verificou gue, em
nenhum desses Portos, acima citados, houve a formalizagio de uma politica de descontos tarifarios,
até onde foi pesquisado ao final dessa analise; pelo contrario, foi verificada uma diferenca, a menor,
bastante expressiva da Tabela Tarifaria do Porto do Recife em relacio aos mencionados portos. O
Porto de Suape, por exemplo, tem uma tarifa baixa. bastante agressiva, para movimentacdo de
container, mas se o Porto de Suape fosse cobrar pela movimentagio dos produtos que operamos no
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Porto do Recife, esse resultado seria bastante alto, com valores muito altos em relagado aos valores 9
estabelecidos na Tabela da Tarifa Portuaria do Porto do Recife”. O conselheiro Marcos Siqueira 3
registrou que “a movimentagdo de container no Porto de Suape & muito grande e por isso a tarifa éE
mais baixa, enquanto que na movimentagdo de outros produtos, a tarifa € bem mais alta, uma vez que
a quantidade movimentada € bem menor’. Em relagdo ao Porto de Cabedelo e ao Porto de Natai,%

registra o Sr. Breno Mello, esses estdaoc com as tarifas antigas ou ndo publicaram, ainda, asg
atualizacBes. Em relagdo & cobranga da Tabela Ul da Tarifa Portuaria do Porto do Recife, a qual diz5
respeitc & cobranga de Acostagem, essa era muito baixa e quando fol feita uma relagio do valor dag

oD~

tarifa cobrada anteriormente e o que estd sendo cobrado agora, dava um fotal de R$0,12 (dozel
centavos) e fazendo um comparativo com outros portos, o porto mais barato cobrava 0,45 (quarenta ec
cinco centavos) nessa métrica adotada. Dessa forma, o valor estabelecido na tarifa em relagdo a-
acostagem foi o de R$0,45 (quarenta e cinco centavos), que representa o valor mais barato cobradog
por outros portos mantendo, mesmo assim, um acréscimo em relagdo a tarifa anterior, considerado®
bastante significativo. O Sr. Breno Mello registrou, também, que 02 (dois) navios de aglcar (ensacado)s
passaram 30(trinta) dias atracados no Porto do Recife e mais 03 navios aguardando atracagaoc,
somente autorizados a entrar quando esses dois Ultimos salssem. Por orientagdo da Coordenadoria dey
Operagdes do Porto do Recife, € permitido atracar apenas 02(dois) navios, por tipo de produto,”™
simultaneamente. Entdo, a cobranga desses 30(irinta) dias de acostagem impedindc a entrada de’
outras embarcagdes, em relacdo a Tabela ||, calculando em cima da antiga Tarifa, seria no valor de R$§
32.000,00 (trinta e dois mil reais) e com a cobranga da nova tarifa, foi arrecadado o valor foi de R$
100.000,00 (cem mil reais) de receita para o Porto. Acredito que, na proxima reunido, a receita da
Tabela 1i, depois de concluida a operagio do acglicar, seréd demonstrada com um aumento bastante
significativo. Com relagdo a cobranga da Tabela lll, ndc houve muitas mudangas em relagéo a
cobranca da Tarifa Portuaria anteriormente aplicada; apenas produtos vegetais a graneis entrou na
categoria de granéis sélidos; houve diferenciagéo apenas para o aglcar € sem alteragdo para outros
granéis sélidos, a exemplo da barrilha, dos fertilizantes, do mailte de cevada, do trigo, do milho, de
todos que entram na categoria de granel sdlido. Anteriormente existia um valor especifico para
produtos vegetais & granel, o valor de R$3,24 (trés reais e vinte e quatro centavos) por tonelada e
que, com essas mudancas, foi preservado o valor para carga geral, para graneis solidos, graneis
liquidos e para o agucar, fazendo apenas a alterag@o da extingao da categoria “produtos vegetais”,
passando a ser estabelecido como graneis sélidos, ou seja, saindo de R$3,24 (trés reais e vinte quatro
centavos) para R$ 3,87(trés reais e noventa e sete centavos), valor cobrado para movimentagdo de
graneis solidos. Outra mudanga fol a cobranga para os navios de turismo, ou seja, a cobranga que era
feita para transito de passageircs igualou ao valor cobrado de embarque e desembarque de
passageiros. Era cobrado R$19,30 (dezenove reais e trinta centavos) para o passageirc em transito e
passou a ser cobrado R$ 28,85 (vinte ocitc reais e noventa e cinco centavos) para embarque,
desembarque e fransito de passageiros. Por isso, a receita proveniente das operacdes dos navios de
turismos foi bastante positiva”. O Sr. Breno Mello registrou acs consetheiros o encaminhamento das
planilhas relativas ao Comparativo — Resumo das Tabelas |, Il e lil, ac Comparativo — Resumo Por
Produto, assim como as planilhas relativas & Tabela | — Acesso Aquaviario, Tabela Il — Utilizagdo de
Acostagem e & Tabela Il — Infraestrutura Terrestre, anexas. Dessa forma, através do Comparativo -
Resumo das Tabelas |, II e lll, com base nas operacbes, a partir da aprovacgdo da nova tarifa portuaria
até a presente data, registrou o mencionado Assessor Técnico que “a receita do Porto do Recife era
de R$ 1.412.507,85 (um milhdo, quatrocentos e doze mil, quinhentos e sete reais e oitenta e cinco
centavos) e passou a ser, depois da aplicacdo da nova Tarifa Portuaria, de R$ 1.667.223,44 (um
milhdo seiscentos e sessenta e sete mil, duzentos e vinte e trés reais e guarenta e quatro centaves), o
que representa 13,22% (treze virguia vinte e dois por cento) de receita, a maior, em relac@o 2 tarifa
anteriormente aplicada. Conforme demonstrado na referida Tabela, por grupo tarifario, & possivel
verificarmos, em relacBo a receita proveniente da Tabela ll, que houve um aumento na receita do
Porto do Recife de 155% {(cento e cinquenta e cinco por cento); em relacic a Tabela |, o aumento foi
de R$ 14,44% (quatorze virgula quarenta e quatro por cento) e, em relagio a Tabela lli, o aumento foi
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PORYTO do RECIFE S A, 3
de 4,61% (quatro virgula sessenta e um por cento). Em relac@o & preocupacio inicial relativa é§
cobranga da tarifa na movimentacio do malte de cevada, pos mudanga tarifaria, apontada pelod
conselheiro Marcos Siqueira, conforme demonstrada na planitha Comparative — Resumo — F’crE
Preduto, houve uma adequacio das movimentacdes do referido produto, referente aoc percentual de !
ocupacdo da carga em relacdo ao TPB do navio. Como podemos verificar, os maiores aumemos%
reaimente foram nos 03 (irés) navios de turismo, deixando uma receita, a maior, de 67,64% (sessentad
e sete virgula sessenta e quatro por cento), 53,11% (cinquenta e trés virgula onze por cento e 40,58%E
(guarenta virgula cinquenta e oito por cento)”. Outro ponto que o Sr. Breno Mello registrou para o0s3
conselheiros e demais convidados presentes, diz respeito “ao comportamento da receita provenientex
da cobranca de armazenagem - Tarifa Anterior x Tarifa Atual, solicitacio essa formalizada peloo
Conselho Fiscal da empresa Porto do Recife S.A.. Quando a mercadoria era importada, o Porto doT
Recife cobrava um percentual sobre o valor da mercadoria e por periodos de 10(dez) dias. O dono dag
carga pagando o periodo correspondente aos 10(dez) dias, teria até o décimo dia para tirar a”
mercadoria, pois aquele periodo ja estava pago. Agora, depois da aplicagdo da nova tarifa, a cobrangag
& sobre a tonelagem da mercadoria/por dia € ndo mais sobre o valor da importacéo. Dessa forma, a3
grande vantagem, nesse sentido, & que agora a empresa Porto do Recife S.A. tera um maior controle
sobre tudo o que é armazenado no Porto. A tonelagem & mais ou menos fixa e 0 que varia muito & o>
valor da mercadoria e, por ser produto importado, depende muito da variacdo cambial. Em funcao daE
empresa passar a ter maior controle sobre a armazenagem no Porto, sera possivel mensurar, com3
maior seguranca, os reajustes anuais de cobranca tarifaria, sem depender da variagdo cambial, a fim
de evitar um valor percentual negativo em relag@o a cobranga tarifaria anterior e & cobranga com base
na nova tarifa portuaria, & exemplo da armazenagem do “Fosfato Monoamdnico (MAP)", demonstrado
na planilha, anexa. A partir da nova cobranga tarifaria, a armazenagem de mercadoria nacionalizada é
cobrada apenas através de 02(duas) faixas, exigéncia essa instituida pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios - ANTAQ: primeiro periodo de 10{dez} dias, cobrandc o valor de RS$
0,32foneladaldia (trinta e dois centavos por tonelada e por dia) e a partir do 11° dia (décimo primeiro
dia) - do segundo periodo em diante, mantém-se a mesma faixa de cobranca no valor de R$
0.60/toneladal/dia (sessenta centos por tonelada e por dia); n3o existe mais o terceiro e o quarto
periodo para cobranca de armazenagem. Ja a armazenagem de mercadoria importada, a cobranga
para o 1° periodo é de R$1,26/tonelada/dia (um real e vinte e seis centavos por tonelada e por dia) e
do 2° periodo em diante, a cobranga & de R$2,52/tcnelada/dia (dois reais e cinquenta e dois centavos
por tonelada e por dia). O Porto do Recife armazena, bobinas de ago, trigo, mas o produto de maior
volume armazenado & o fertilizante, o qual corresponde a aproximadamente 80% da armazenagem no
Porto do Recife”. O Assessor Técnico Brenc Melle questionou aocs conselheiros se havia alguma
duvida em relacio ao assunto apresentado, sendo pontuado que a apresentacio satisfez plenamente
a todos os consetheiros, os quais determinaram que a Coordenadoria Financeira, através do
mencionado Assessor Técnico, lotado na referida Coordenadoria, mantivesse o acompanhamento e a
apresentacio mensal, junto a este CONSAD, dos resultados financeiros decorrentes da aplicagéo da
nova tarifa portuaria do Porio do Recife, agradecendo, da mesma forma, pelos esclarecimentos
prestados a este Conselho e aos demais convidados,; 2. APROVAGCAO O PLANO ANUAL DE
NEGOCIOS - ESTRATEGIA DE CURTO PRAZO 2022-2025 DA EMPRESA PORTO DO
RECIFE S.A. - PROCESSO SE! N°4600000002.000350/2022-16 E Processo SEIl
4800000002.000364/2022-30: sobre o assunto, a Assessora de Conformidade da empresa Perto do
Recife S.A., Thais Barbosa Madeira, registrou para os consetheiros, iniciaimente, que “o Plano Anual
de Negécios e a Estratégia de Curto Prazo 2022-2025, atualizados e a serem apresentados pela
Coordenadora Planejamento da empresa Porto do Recife S.A., servirao para pontuar o Porto do Recife
com o ponto de controle nivel 5, estabelecido no Indicador de Adequacio das Estatais — IAE da
Secretaria da Controladoria Geral do Estado de Pernambuco, a partir da aprovagio dessas
documentacées através deste CONSAD". Promovidas essas consideragdes, a Coordenadora de
Planejamento da empresa Porto do Recife S A, Stella Beatriz Alice de Deus, iniciou sua apresentag&o
registrando que “a solicitagio para atualizacio das mencionadas documentagdes foi formalizada pela
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PORTO do RECIFE S.A.

Assessoria de Conformidade da mencionada empresa, também responsavel pelo Controle Interno da
Porto do Recife S.A., para atender as exigéncias desse ponto de controle especifico do IAE e que, em
funcaéo desse processo de revisdo das documentagtes estar atrelado a atualizagdo do Plano Mestre
da empresa Porio do Recife S.A., para cumprimento ao disposto no art. 16, | da Lei 12.815/2013 e no
art. 2° da Poriaria MINFRA n° 81, de 10/06/2020, foram promovidas nos referidos documentos
atualizacdes mais superficiais. O trabalho de revisao do Planoc Mestre do Porto do Recife esta sendo S
desenvolvido pela empresa EPL, empresa responsavel pela atualizagdo do mencionado Plano, =
juntamente com a Coordenadoria de Planejamento da empresa Porio do Recife S.A., objetivando s
adequar o Plano de Negécios e a Esiratégia de Curto Prazo para os proximos Gﬁ(cmce) anos, deN
acordo com a realidade do Porto do Recife, uma vez identificade que, na sua Gltima atualizagéo, oso
ntimeros ali contemplados ndo refletiam a realidade da empresa, ndo representavam objetivos e metas 9
alcancaveis”. Dessa forma, a Coordenadoria de Planejamento registrou que se encontra no processo g
de elaborac@o de um trabalho voltado ndo somente para o planejamento estratégico, para o7
monitoramento das acdes da empresa e para o orcamento da Porto do Recife 8.A., mas também, um =
trabalho de mudanca da cultura organizacional, incluindo o trabalho de mapeamento de processos, ja
iniciade junto as areas fins da empresa (operacSes e negdcios), incluindo, também, as areas de’
engenharia e meioc ambiente e que o trabalho de revisdo do Plano Mestre deve estar concluido em”
2023. Assim sendo, especificamente para esse trabalho de revisio do Planc de Negdcios e daE
Estratégia de Curto Prazo 2022-2025, ora em discussao, foi adotado o horizonte de plangjamento de
curto prazo, o qual compreende o periodo de até 04{quatro) anos, regulamentado na Portaria MINFRA
N°® 61/2020, ARTIGO 3° i, “a". A partir da conclusdo do trabalho de revisdo do Plano Mestre, sera
possivel se estabelecer uma prospecgdo de futuro totalmente voitada para o desenvolvimento do
ancoradouro, onde sera conciuido, também, o Planejamento Estratégico participativo {(Analise e
Revisao da ldentidade organizacional), com a apresentacgdo do Mapa Estratégico e da Estratégia de
Longo Prazo para os Préximos 05(cinco) anos — 2023-2027, assim como revisado e atualizado o Plano
de Negocios da empresa Porto do Recife S.A”. Dando continuidade aos esclarecimentos, a
Coordenadora de Planejamento, Stella Beatriz Alice de Deus, pontuou que "em relagao as informacgdes
relativas a projecio das despesas da empresa, a serem inseridas no mencionado trabatho,
questionadas pelo conselheiroc Otavic Campos Maia, através de e-mail formalizado junto a empresa
Porto do Recife S.A., em 22/11/2022, a mencionada Coordenadora registra que aguela Coordenadoria
realiza o monitoramento n&o sé da receita da empresa, mas também das despesas e que, se for
necessario, trara essas informacgdes, solicitadas pelo citado conselheiro, na proxima reunido deste
CONSAD, para melhor analise e compreenséo. Dessa maneira, nao ha como apresentar um Plano de
Negocios e Estratégia de Longo Prazo para os Proximos G5(cinco)} anos, sem a conclusao do Plano
Mestre, momento em que certamente teremos os objetivos estratégicos com metas bem definidas”. Os
conselheiros Marcos Siqueira e Ofavio Campos Maia registraram “a preocupac¢do em relagao a
aprovacio dessa documentacéo, uma vez que o trabalho ndo esta devidamente concluido, conforme
aqui exposto e a responsabilidade de cada membro deste Conselho em aprovar um trabalho apenas
para pontuar resultados junio aos itens de controle da SCGE nao deve acontecer e que a finalizagao
desse trabalho seja devidamente acompanhado para apresentacdo na proxima reunido deste
Conselho”, o que foi, de pronto acolhido pela Coordenadora de Planejamento da empresa Porto do
Recife S.A.. O conselheiro Otavio Campos Maia registrou, ainda, que “na documentagéo encaminhada
aos conseiheiros reflete uma projecdo de receita enquanto que com as informacdes das despesas
fixas e administrativas, as quais muito influenciam no resuitado final, o conselho tera condicdes de
oferecer a avaliagdo da documentac8o, com uma base de resultados mais realista e palpavel”. A
Coordenadora de Planejamento entende o posicionamento dos dois conselheiros, mas registra que
“essas informacdes de despesas s&o verificadas no final do trabalho, junto aos consetheiros, com a
anélise de metas e resultados porque o Plano de Negdcios e da Estratégica de Curte Prazo para os
proximos 04(quatro} anos, aqui apresentados, realmente abrange uma perspectiva de um cenario
futuro, com analise ao final de cada exercicio formalizada em outro documento denominado Analise de
Metas e Resultados, onde s&o apresentados os nimercs das receitas e das despesas. E importante
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PORTO do RECIFE S A,

fazer um adendo registrando que essas documentagbes, apresentadas nesta reunido, correspondems
ao exercicio de 2022, o qual deveria ter sido aprovado no final do ano de 2021 ou no inicio de 2022 e2
para cumprimento do Indice de Adequacac das Estatais, esses documentos estao sendo apresentados &
para deliberacdo deste Conselho somente agora. N3o se frata de uma projecao para o anoc de 2023, g
essa sera apresentada ao CONSAD para aprovacdo em janeiro de 2023, juntamente com o Plano®

Mestre”. O conselheiro Ctavio Campo Maia registra que, “dessa forma, esse & mais um motivo para§
que sejam inseridas as informagfes relativas as despesas, uma vez que ja estamos ao final do™
exercicio e, assim, ndo mais existe uma projecdo para avaliagio deste Conselho e sim, as®
informacdes sobre as despesas ja realizadas solicitando, ainda, se for possivel, que a CaordenadwiaE
de Planejamento apresente, inclusive, a comparacido com o exercicio anterior {(2021), para que 00©°
Conselho possa avaliar 0 aumento ou a diminuicio das despesas”, posicionamento esse validado pelo E
conselheirc Marcos Siqueira. A Assessora de Conformidade, nesse momento, registra que, "para esta & o
reunido, o mais importante € a aprovacao do Plano de Negdcios e a Estratégia de Curto Prazo 2{}.‘23-U
2025 apresentados e que as informacdes das despesas e receitas poderdo ser trazidas ao®
conhecimento do CONSAD, na proxima reunido, para melhor acompanhamento, uma vez que o3
exercicio de 2022 praticamente ja foi finalizado, inclusive com o Planoc de Negécios e a Estratégia de <
Longo Prazo para os proximos 05(cinco) anocs ja consolidados e em consonancia com o Plano Mestre:
atualizado”. Nesse momento o Assessor Especial Breno Mello registrou que “a Diretoria Administrativa o
e Financeira ja solicitou & Coordenadoria Financeira um comparativo das despesas em relacdo ao anc §
anterior, por elemento de despesas, para acompanhamento daquela Diretoria e, na proxima reuniao, o
mesmo se compromete a apresentar esse trabalho juntamente com a Coordenadoria de Plangjamento
da empresa Porto do Recife S.A.”. O conselheiro Otavioc Campos Maia registrou que "se a aprovagéo
desse nivel 5 & monitorada pela SCGE e pelo controle interno da empresa e estdo sendo
apresentados apenas os numeros substanciais da projeca@o da receita, acredita que a SCGE levara em
consideracdo as informacgsbes relativas as despesas, expondo no referido trabalho a realidade desses
resuitados. Nac existe como comparar os resultados da execucdo do referido Plano se no trabatho
apresentado n&oc existir as informacgdes das despesas”. Complementando ainda as informagdes, a
Coordenadora de Planejamento registra que "concorda com a importancia da complementacao das
informagdes na documentacio apresentada, relativas as despesas, mas que, de acordo com a lei, o
Plano de Negdcios e a Analise de Resultados sdo documentagdes diversos e que, hoje, nds estamos
tratando de um Plano Anual de Negdcios que traz as metas objetivos estratégicos e, posteriormente,
sera apresentado aos conselheiros a analise de metas e resultados, com as informacoes financeiras
plenamente detathadas, ou seja, & analise desses resultados acontece em momento diferenie da
aprovacao do Plano Anual de Negécios e da Estratégia de Curto Prazo para os Proximos 04(quatro)
anos — 2022-2025". Caso os senhores entendam pertinente, a Coordenadoria de Planejamento
“podera més a més trazer a este conselho as informagtes referentes as receitas e as despesas”,
observacio pontuada pela mencionada Coordenadora. Dessa forma, este Conselho de Administragéo,
por unanimidade, decidiu, depois da exposicio de motivos acima registrados, que no dia 01/12/2022 o
trabalho seja novamente apresentado, com todas as informacgtes necessarias relativas as receitas e
as despesas, inclusive fazendo um comparativo com o exercicio de 2021. O conselheiro Marconi
Muzzio de Paiva Filhoe registrou gue “o documento, na sua opiniao, esta fragil sem as informacgdes
relativas as despesas e gque, para atingir o nivel maximo no ponto de controle do IAE, a empresa
devera apresentar o documento de forma mais completa, uma vez identificada a deficiéncia dessas
informacdes, ou seja, o documento devera ser aprimorado, independente da nota a ser atribuida no
IAE e, por esse motivo, ndo & razoavel aprovar os mencionades documentes sem as informacdes
apontadas pelos conselheiros Otavio Campos Maia e Marcos Siqueira, assim como validadas pelos
demais membros deste Conselho”. A Coordenadora de Planejamento registrou, mais uma vez, que “as
informactes serdo complementadas e apresentadas sem o menor problema, mas o Plano de Negdcios
e a Estratégia de Longo Prazo para o Préximos 05(cinco) anos somente sera apresentado completo,
na integra e com as informagdes precisas, somente sera apresentado quando da conclusdo da
atualizacdo do Plano Mestre, que acontecera no exercicio de 2023". Por fim, restou acordado,
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PORTO do RECIFE S.A.
também, que a préxima Reunifio Ordinaria sera realizada no dia 14/12/2022, as 0Shs:30min e terag

como os seguintes itens de pauta: a) Apresentacio dos Projetos relativos & infraestrutura Operacional &
do Porto do Recife: pavimentagao, drenagem, iluminagdo e defensas —pauta proposta pelo conselheiro$
Marcos Siqueira e pela Diretoria de Engenharia da empresa Porte do Recife S.A.; b) Plano de Acdo L
relativo a infraestrutura Portuaria para as metas prioritarias para o proximo exercicio de 2023, o quai%
elencara todas as demandas da empresa referentes as necessidades da area de seguranca, dag
estrutura aquaviaria, terresire e terminal maritimo de passageiros, onde ser&o colocados nao somente S
os objetivos e metas a serem atingidas, mas também sobre os orgamentos referentes a essas agbes —3
pauta proposta pela Coordenadoria de Planejamento da empresa Porto do Recife S.A.. O conselheiro
Otavic Campos Maia solicita, nesse momento, que “todos os assuntos relativos aos Programas eg
Planos Anuais relativos as metas e agbes da empresa, sejam sempre apresentados ac Conselho dew
Administracdo, a cada exercicio, para conhecimento, acompanhamento e monitoramento destegm
CONSAD". Depois das consideragfes e fegistros acima mencionados, nada mais havendo para ser®
discutido, pontuado ou deliberade, a Pfesidente deste Conselho agradeceu a presenga de todos eg
como ninguém mais quis fazer gsp da|palavra, deu por encerrada a reuniao, determinando a mim,
FLAVIA DE ALMEIDA NEVES _~ Coordenadora de Articulacdo Institucional da empresa:
Porto do Recife S.A., convidada para secretariar esta reunido, que lavrasse, nesta data, a presente™
Ata, que lida e achada conforme, vai rubricada por esta Coordenadora e assinada pelos membros.’
deste Conselho de Administrac@o e demais convidados presentes. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXK KKK
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