ff ! g
. Mgyt ok
SECRETARIA DE GOVERNG DO ESTADOD

DESENVOLVIMENTO
PORTO do RECIFE S.A.  —— g W ”;0

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA PORTO DO RECIFE S.A.
ATA DA 1482 REUNIAO ORDINARIA

As dezesseis horas (16h:00min) do dia primeiro de margo de dois mil e vinte e um
(01/03/2021), no Auditério da empresa Porto do Recife S.A., sito a Praga Comunidade Luso
Brasileira, n° 70 - Bairro do Recife — Recife/PE, reuniu-se o Conselho de Administracdo da
empresa Porto do Recife S.A., com a presenga dos conselheiros: Ana Paula Vilaga
(Presidente do CONSAD), Marconi Muzzio Pires de Paiva Filho (Membro), José André de
Lima Freitas da Silva (Membro), Marcos Antdnio Lins Siqueira (Membro), Denaldo de
Jesus Coelho de Aradjo (Membro), (Membro), Maria do Socorro Soares (Membro) e como
convidados o Sr. Bruno Novaes (Auditor Interno), o Sr. Rodrigo Chagas de Sa (Diretor de
Gestdo Administrativa e Financeira da empresa Porto do Recife S.A.) e o Sr. Artur Cerqueira
Ribeiro de Gusmao (Diretor Técnico da empresa Porto do Recife S.A.). A Presidente deste
Conselho de Administracdo, Ana Paula Vilaga, atualmente Secretaria Executiva da Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Pernambuco, na gestdo do atual Secretario de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Pernambuco, Geraldo Julio de Mello Filho, iniciou a
reunido registrando, juntamente com o Dr. Marconi Muzzio Pires de Paiva Filho, “a satisfagcdo
por estarem compondo o Conselho de Administragdo da empresa Porto do Recife S.A. e que
espera colaborar, juntamente com os demais Conselheiros, para o desenvolvimento da
empresa com o efetivo acompanhamento e monitoramento das suas agdes, objetivando fazer
uma gestdo bastante técnica, pautada no didlogo, em parceira com todos que fazem parte
deste Conselho, com os usuarios, operadores portudrios e toda a comunidade portuaria de
uma maneira geral, para que seja possivel entregar o Porto do Recife para as futuras gestbes
numa condi¢do ainda melhor do que a atual’. O Conselheiro Marconi Muzzio Pires de Paiva
Filho reafirma, também, a sua “satisfacdo em colaborar para o engrandecimento do Porto do
Recife e, na sua opinido, o CONSAD desempenha um papel fundamentavel nesse processo de
construcado”. Da mesma forma, o mencionado Conselheiro, registra, também, “a presenga do
Diretor de Gestao Administrativa e Financeira, Sr. Rodrigo Chagas de Sa e do Diretor Técnico,
Artur Cerqueira Ribeiro de Gusmao, que muito contribuirdo para o desenvolvimento da
empresa Porto do Recife S.A., diretores com vasta experiéncia técnica e em gestao publica, o
que possibilitara, sem duvida alguma, realizar um trabalho de parceria junto a este Conselho
de Administracdo. Feitas as consideragbes acima, a Presidente deste Conselho de
Administragdo trouxe para o conhecimento dos demais conselheiros os seguintes itens de
pauta: 1) VALIDAGAO DE DELIBERAGAO FORMALIZADA NA ATA DA 141 REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA PORTO DO RECIFE
S.A. — TITULOS VENCIDOS - CONTAS A RECEBER: considerando a nomeagéo dos novos
diretores da empresa Porto do Recife S.A., formalizada nas Atas da 412 Reuni&o Extraordinaria
e 1472 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo, o Auditor Interno da referida
empresa, Sr. Bruno Novaes, participou a nova Diretoria da Porto do Recife S.A. o assunto
relativo a deliberagdo contida no ltem 2 — Letra “a” da Ata da 1412 Reunido Ordinaria deste
Conselho, que trata, dentre outros apontamentos ali elencados, sobre a ressalva registrada no
Relatério da Auditoria Independente, elaborado pela empresa Staff Auditoria e Comercial
Assessoria —EPP, referente aos valores que a empresa Porto do Recife S.A. tem a receber de
terceiros mas com forte possibilidade de perda, conforme descrito nas Notas Explicativas as
Demonstragdes Contabeis — Encerramento Exercicio em 31/12/2019 - Item 05, na qual
demonstra que “os valores vencidos ha mais de 360 dias totalizavam R$3.692.651,00
(trés milhbes, seiscentos e noventa e dois mil, seiscentos e cinqienta e um reais) e que se
deduzindo a provisdo entao contabilizada, no valor de R$868.763,00 (oitocentos e sessenta e
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oito mil, setecentos e sessenta e trés reais), ainda restaria um saldo a provisionar de R$
2.823.888,00 (dois milhGes, oitocentos e vinte e trés mil, oitocentos e oitenta e oito reais)”.
Porém, em funcéo da empresa nao ter realizado o langamento do registro contabil dos valores
atualizados das provisées de perdas no exercicio de 2020, o assunto foi novamente trazido ao
Conselho de Administracéo, por solicitagdo da nova gestdo da empresa Porto do Recife S.A.,
objetivando validar as deliberagdes anteriormente formalizadas, em cumprimento as regras
internacionais de contabilidade, procedendo com o reconhecimento contabil dos referidos
valores, no Contas a Receber, para o Exercicio de 2020. O Conselheiro Marcos Siqueira
registrou que, independentemente da baixa contabil dos valores acima tratados, restou
deliberado na Reunido da 1412 Reunido Ordinaria, que seriam mantidas as cobrancas relativas
a esses deébitos e que a empresa adotaria todas as medidas administrativas e/ou judiciais para
reaver esses creditos. Assim sendo, este Conselho de Administracdo, por unanimidade de
seus membros, confirmam e validam as deliberagées contidas na Ata da 1412 Reunido
Ordinaria, relativa & atualizagdo e a baixa contabil dos valores das provisdes de perdas do
exercicio de 2020, ao tempo em que reafirmam que a mencionada empresa devera manter a
cobranga dos valores a receber, junto aos devedores, nos termos ali formalizados; 2)
APROVAGCAO DA REESTRUTURAGAO ADMINISTRATIVA DA EMPRESA PORTO DO
RECIFE S.A.: sobre 0 assunto, o Conselheiro Marconi Muzzio Pires de Paiva Filho registra, na
condicao, também, de Diretor Presidente da empresa Porto do Recife S.A., que ao assumir a
nova gestao, juntamente com os demais diretores, identificou a necessidade de alguns ajustes
administrativos, necessarios para que a Porto do Recife S.A. pudesse funcionar de forma mais
estruturada e eficiente, o que motivou a apresentar a este CONSAD uma proposta de
reestruturacéo administrativa da empresa. Assim sendo, concedida a palavra ao Diretor de
Gestdo Administrativa e Financeira, Rodrigo Chagas de Sa, o mesmo apresentou aos
presentes a proposta elaborada pela Diretoria Executiva, a qual prevé a ampliagdo do quadro
de empregados da empresa, principalmente na area operacional e na area de negécios, que
vinha sendo conduzida, na gestédo anterior, pela Diretoria Técnica do Porto do Recife. Nesse
vies, houve um destaque especial na area de negécios, considerada para a atual gestdo uma
area de fundamental importancia, por tratar diretamente com os clientes e potenciais
investidores, com a aplicagdo de politicas e estratégias decisivas na busca de melhores
resultados, fortalecendo a competitividade da empresa no mercado portuario, ampliando a
qualidade dos servigos oferecidos, visando & conquista de oportunidades de crescimento e
desenvolvimento continuo do negécio portuario. Para isso, registra o Dr. Marconi Muzzio, “a
necessidade de uma melhor estruturagéo e implementagao de um modelo de gestao adequado
as politicas a serem adotadas pela nova Diretoria Executiva, sera imprescindivel”. Ressalta,
ainda, o Diretor de Gestao Administrativa e Financeira da empresa Porto do Recife S.A. que,
“desde a operacionalizacédo do Plano de Desligamento Voluntario, executado no exercicio de
2019, a Porto do Recife S.A. vem operando com um quadro de pessoal administrativo e
operacional bastante diminuto, ocasionado, também, pelas dificuldades financeiras vivenciadas
pela empresa naquela ocasido”. “A reforma organizacional proposta apresenta algumas
alteragbes de mudanga de nomenclatura em algumas areas da empresa, outras alteracoes
relativas a fusdo de algumas areas, extingdo de cargos de maiores valores, tudo dentro do
orcamento ja executado pela gestao anterior, sem resultar em qualquer acréscimo ao total do
valor referente as despesas com cargos comissionados”. Informa, ainda, o Diretor de Gestio
Administrativa e Financeira, Sr. Rodrigo Chagas de S&, que a Proposta de Reestruturagio
Administrativa da empresa Porto do Recife S.A., anexa, foi devidamente encaminhada a
Secretaria de Administragdo do Estado de Pernambuco — SAD e aprovada pela Camara de
Politica de Pessoal daquela Secretaria, através da Resolugdo CPP n° 007 de 22 de
fevereiro de 2021 e Anexo Unico, passando de um total de 71 (setenta e um) cargos
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comissionados para 88(oitenta e oito) cargos comissionados e 02(duas) fungbes gratificadas,
documentos anexos. Da mesma forma, o mencionado Diretor registra que o trabalho realizado
pela empresa nos Ultimos anos, no ponto de vista fiscal, foi um trabalho bastante relevante,
inclusive com o enxugamento das despesas do Porto do Recife, com a execuc¢do do Plano de
Desligamento Voluntario, agdes, no seu entender, que muito contribuiram naquele momento de
dificuldades financeiras enfrentadas pela empresa. A partir de entdo, a nova gestéo objetiva
estimular a atuagdo comercial para o aumento efetivo de sua receita e, para isso, foi
necessario esse incremento de pessoal para melhor se estruturar, com uma equipe totalmente
voltada para esse fim. Nesta ocasido, o conselheiro Marcos Siqueira registra, também, “a
importancia de apresentar aos membros deste Conselho, o ultimo demonstrativo dos cargos
efetivos e cargos comissionados, anteriormente aprovados pelo CONSAD, com o
detalhamento das despesas e fazer um comparativo com o demonstrativo que esta sendo
proposto, com os esclarecimentos sobre o aumento de cargos, por setor, considerando os
beneficios concedidos aos empregados para melhor entendimento dos membros deste
Conselho, mas que entende que, observadas as necessidades apresentadas pelos atuais
Diretores do Porto do Recife, este Conselho podera aprovar a proposta de reestruturagao
administrativa”. O Dr. Marconi Muzzio registra que “os possiveis custos provenientes de outros
beneficios ou despesas decorrentes do aumento de cargos, também estao sendo considerados
e garante que sera infinitamente menor do que o aumento da receita que essa nova estrutura,
funcionando, como deve ser, proporcionara a empresa Porto do Recife S.A." O Diretor de
Gestdo Administrativa e Financeira, Rodrigo Chagas de Sa, registra que “as despesas com
pessoal advindas dessa nova reestruturagdo, somente sera efetivamente dimensionada
quando as nomeagdes e exoneragdes realizadas na empresa forem concluidas; além disso,
havera, a0 mesmo tempo, a programacao para revisdo de todas as despesas atuais da
empresa, contratos com empresas terceirizadas, com vistas a fazer outras redugdes”. Assim
sendo, este Conselho de Administracdo, por unanimidade de seus membros, aprova a nova
reestruturagdo administrativa proposta pela Diretoria Executiva do Porto do Recife, conforme
“Novo Quadro Consolidado de Cargos Comissionados e Fungdes Gratificadas”, com vigéncia a
partir de 01/03/2021, anexo, assim como as consequentes adequagbdes na Estrutura
Organizacional da empresa Porto do Recife S.A., anexa, registrando que acompanhara o
andamento e os reflexos das mudancas ocorridas decorrentes do referido processo e,
posteriormente, havendo qualquer andlise que necessite novas redugoes no quadro de cargos,
os procedimentos serdo novamente reavaliados. O conselheiro Marconi Muzzio pontua que
“trara para o Conselho de Administragdo algumas avaliagdes sobre alguns pontos a serem
discutidos e reavaliados referentes as despesas da empresa, diante da pretensédo de melhorar
o equilibrio fiscal da Porto do Recife S.A., como por exemplo, a reducdo inevitavel dos
beneficios concedidos aos empregados efetivos e que foram estendidos aos cargos
comissionados, os quais representam mais do que 50% da folha de pagamento, o que significa
que esse equilibrio deve ser priorizado, sem prejudicar o direito dos empregados”. “Sao
discussdes dificeis, porém necessdrias e que devem ser analisadas por este Conselho de
Administracdo, no momento oportuno, quando forem criteriosamente analisadas essas
despesas ". O Diretor de Gestdo Administrativa e Financeira registra que “fara questao de
atualizar os conselheiros sobre os resultados obtidos nessa nova gestdo, nos préximos meses,

ou a medida em que forem sendo alcangados”. O Conselheiro Marcos Siqueira solicitou ainda ©

informagdes sobre os trabalhos de articulagdo que estdo sendo realizados em relagado ao
processo da dragagem do Porto do Recife, tendo em vista que as acbes adotadas pela
empresa em 2019 e 2020, para agilizar esse processo, foram fundamentais e que de nada
adianta todo o trabalho comercial a ser feito na busca de receita para o Porto, sem a previsao e
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a concretizacao oficial do inicio da dragagem do Porto do Recife. O Conselheiro, Dr. Marconi
Muzzio, também na condi¢do de Diretor Presidente do Porto do Recife, informou que “esteve
em reunido no DNIT - Recife, juntamente com o Diretor Técnico, Artur Cerqueira Ribeiro de
Gusmao, para tratar do assunto e conhecer o andamento de todo o Processo, afirmando que o
mesmo ja se encontra bem adiantado e que devem acontecer, ainda, os ajustes finais no Edital
da Licitagdo para que, aproximadamente, em 30(trinta) dias ser encaminhado para publicagdo”.
Na préxima reunido do CONSAD, o Conselheiro Marconi Muzzio apresentara o cronograma de
todo o Processo da Dragagem do Porto do Recife, para que todos os membros do Conselho
possam acompanhar visualmente e de forma efetiva, os prazos e etapas acerca do andamento
de todo o processo, afirmando, ainda, que “o projeto da dragagem do Porto do Recife esta
sendo tratado pelos atuais gestores, com maxima prioridade e todos os demais projetos sao
conseqléncias da execugdo da dragagem do Porto do Recife”. Nesse momento, a Presidente
do CONSAD, Ana Paula Vilaga, fortaleceu o seu total apoio, juntamente com o Secretario de
Desenvolvimento Econdémico do Estado, Geraldo Julio de Mello Filho, a0 andamento do projeto
para execu¢do da dragagem do Porto do Recife. Os membros deste Conselho de
Administracdo, registram, mais uma vez, as boas vindas a nova Diretoria Executiva da
empresa_ Porto Recife S.A.. Nada mais havendo para ser discutido ou deliberado, a
Presiderfte deste Copselho agradeceu a presenga de todos e como ninguém mais quis fazer
uso da palavra, deu\por encerrada a reunido, determinando a mim, FLAVIA DE ALMEIDA
NEVES Coordenadora de Planejamento e Relagdes Institucionais da empresa
Porto do Recife' S.A., convidada para secretariar esta reunido, que lavrasse, nesta data, a
presente Ata que lida e achada conforme, vai assinada por esta Coordenadora e pelos
membros deste Conselho de Administrag@o presentes. XXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXX
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Conselho de Administragdo da empresa Porto do Recife S.A.

Resolugao n° 021/2021

O Conselho de Administracdo da empresa PORTO DO RECIFE S/A, no uso das atribuicbes legais
estatutarias;

Considerando a nomeacao dos novos diretores da empresa Porto do Recife S.A., formalizada nas Atas
da 412 Reunido Extraordinéria e na 1472 Reuni&o Ordinaria deste Conselho de Administragao;

Considerando a nomeac&o dos novos Conselheiros de Administrag&o da empresa Porto do Recife S.A.,
formalizada na 412 Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas;

Considerando os registros formalizados na Ata da 148* Reunido Ordinéria deste Conselho de
Administrac&o da empresa Porto do Recife S.A., datada de 01/03/2021;

RESOLVE:

Art. 1° - Validar a deliberacdo formalizada na Ata 141® Reunido Ordinaria deste Conselho de
Administragéo, ltem 2 — Letra “a”, determinando que a empresa Porto do Recife S.A., em cumprimento
as regras internacionais de contabllidade, proceda com o langamento do registro contabil, no Contas a
Receber, dos valores atualizados das provisdes de perdas para o exercicio de 2020, sem prejuizo das
medidas administrativas e/ou judiciais que deverdo ser adotadas pela referida empresa, assim como
manter a cobranca dos valores a receber, junto aos devedores, objetivando reaver os mencionados
creditos;

Art. 2° - Aprovar o “Novo Quadro Consolidado de Cargos Comissionados e Fungdes Gratificadas”
proposto pela Diretoria Executiva da empresa Porto do Recife S.A., com vigéncia a partir de 01/03/2021,
devidamente aprovado pela Secretaria de Administracdo do Estado de Pernambuco — SAD, através da
Resolugao CPP n° 007/2021, anexos, assim como autorizar as adequagdes promovidas na sua Estrutura
Organizacional decorrentes da reestruturagdo administrativa proposta.

Recife, 01 margo de 2021.
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Presidente do CONSAD Membro do CONSAD
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